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Die von CDU und Griinen vereinbarte Einfiihrung einer sechsjdhrigen Primarschule hat zu
heftigen Diskussionen gefiihrt. Im Gesprach mit WELT ONLINE duRert der
Hauptgeschaftsfiihrer der Handelskammer Hamburg, Hans-J6rg Schmidt-Trenz, erstmals
heftige Kritik an dem Projekt.

""Die Schulreform droht in einem Chaos zu enden*’
Von Oliver Schirg, 11. November 2008

WELT ONLINE: Die Wirtschaft klagt iber die Qualitat eines Teils der Schulabganger. Kann die
von Schwarz-Griin geplante Schulreform, die eine sechsjahrige Primarschule vorsieht, dieses
Problem I6sen?

Prof. Hans-Jorg Schmidt-Trenz: Dass es Anderungsbedarf gibt, ist unstrittig.
Wissenschaftliche Studien belegen die Probleme von Hamburgs Schulen zur Genlige. Etwa
ein Drittel der Schulabganger hat entweder keinen Abschluss oder den der Hauptschule. Was
ich aber aus den regionalen Schulkonferenzen gehort und auf einer Podiumsdiskussion in der
vergangenen Woche in Bergedorf erlebt habe, lasst flir mich nur einen Schluss zu: Es brodelt
unter Eltern wie Lehrer. Wir haben da eine tickende Zeitbombe und wir arbeiten am falschen
Thema.

WELT ONLINE: Die sechsjahrige Primarschule ist dem Gedanken verpflichtet, Kinder und
Jugendliche langer gemeinsam lernen zu lassen. Wiirde das eine Losung der Probleme sein?

Prof. Schmidt-Trenz: Wir |6sen die Probleme an unseren Schulen nicht dadurch, dass wir sie
dauernd in neue Reformen schicken. Statt ihre gesamte Kapazitat auf die Frage
konzentrieren zu kdnnen, wie sie unsere Kinder fordern und fordern kdnnen, werden sich
die Lehrer in den kommenden Jahren hauptsachlich mit Fragen beschaftigen, wie etwa:
Muss ich moglicherweise meinen Arbeitsplatz wechseln? Wer wird mein neuer Chef? Was
heiRt diese Veranderung fliir meine Karrieremdoglichkeiten? Mit anderen Worten: Lehrer und
Schulleiter werden sich vor allem mit sich selbst statt mit unseren Kindern und der Qualitat
des Unterrichts beschaftigen.

WELT ONLINE: Was ware stattdessen zu tun?

Prof. Schmidt-Trenz: Die neuerliche Schulstrukturreform wird sich wahrscheinlich als nicht
umsetzbar erweisen, sie droht, in einem Chaos zu enden. Stattdessen sollte der Fokus auf
die Qualitat im Klassenzimmer gerichtet werden. Wo werden gute Leistungen erbracht und
wie kénnen jene, die diese Leistungen noch nicht erreichen, davon lernen? Manchmal gibt es
an einer Schule in einem Klassenzimmer guten Unterricht und in der Parallelklasse
schlechten. Das ist ein Flihrungsthema: Wir brauchen eine Qualitatsoffensive, ein effektives
Qualitatsmanagementsystem in den Schulen statt standig neue Umstrukturierungen, die den
Blick vom Thema Qualitat nur ablenken. Es kommt ja nicht darauf an, was auf einer Schule
draufsteht, sondern darauf, was an Qualitat in ihr drinsteckt. Nebenbei bemerkt: Es gibt


http://www.welt.de/hamburg/article2707325/Die-Schulreform-droht-in-einem-Chaos-zu-enden.html

reichlich Untersuchungen (iber die unterschiedliche Qualitdt an Hamburgs Schulen.
Allerdings halt die Bildungsbehdrde viele dieser Studien unter Verschluss.

WELT ONLINE: Ware ein Ranking der Schulen sinnvoll?

Prof. Schmidt-Trenz: Zunachst sollte eine schulinterne Diskussion geflihrt werden. Es gibt
gute und schlechte Leistungen in Gymnasien, gute und schlechte in Gesamtschulen. Bislang
aber sind Schulen in Hamburg in weiten Teilen noch ein System, in dem Fehlleistungen des
ein oder anderen Akteurs - Lehrer wie Schulleiter - nicht korrigiert werden, obwohl diese
Fehlleistungen seit Jahren allgemein bekannt sind. Es ist flir mich schwer verstandlich: Kinder
werden in der Schule von morgens bis abends bewertet. Ihnen wird standig das bessere
Beispiel vorgehalten. Die einzigen, die sich nicht bewerten lassen wollen, sind manche
Lehrer.

WELT ONLINE: Wiirde eine scharfere Kontrolle von Schulen und Lehrern helfen?

Prof. Schmidt-Trenz: In allen lernenden Systemen sollte ein entsprechendes
Qualitdtsmanagement, das Kontrolle einschliel3t, eine Selbstverstandlichkeit sein. Das
Interessante ist, dass ausgerechnet die Schule noch kein solch lernendes System ist. Wir
miussen dieses Tabu brechen. Auch Lehrer und Schulen miissen sich bewerten lassen und es
muss Transparenz dariber hergestellt werden. Dadurch wiirden die Schulen einen Anreiz
erhalten, besser zu werden. Aufgabe der Schulbehérde und anderer Dienstleister ware es,
ihnen auf diesem Weg zu helfen..

WELT ONLINE: Ware es sinnvoll, die Ergebnisse des Qualitdtsmanagements zu
veroffentlichen?

Prof. Schmidt-Trenz: Das gehort letztlich dazu. Die Eltern sind ja bislang bei der Schulwahl
maRgeblich auf Gerlichte angewiesen. Viele entscheiden (iber die Frage, auf welche Schule
sie ihr Kind schicken, nach dem Horensagen. Die Menschen bilden sich also ein
Qualitatsurteil, aber eben auf der Grundlage hochst subjektiver Informationen. Es ist ja nicht
so, dass nicht verglichen wird. Es muss allerdings doch darum gehen, diese subjektiven
Informationen durch objektive zumindest zu erganzen.

WELT ONLINE: Das Elternwahlrecht soll abgeschafft werden. Kann man den Elternwillen so
beschneiden?

Prof. Schmidt-Trenz: Die (ibermaRige Einschrankung von Wabhlfreiheiten der Eltern halte ich
fiir bedenklich. Die bisherige Vielfalt der Schullandschaft in Hamburg hat es Eltern
ermoglicht, die fir ihr Kind richtige Schule zu finden. Diese verschiedenen Schulen sind doch
ein Reichtum der Metropole statt ein Problem. Zudem hat dieser Reichtum in der
Vergangenheit in hohem Malie Durchldssigkeit hergestellt. Kinder, die es nicht im ersten
Anlauf geschafft haben, haben beim zweiten Versuch doch einen Weg zu einem héheren
Bildungsabschluss gefunden. Durch die Einschrankung von Vielfalt besteht die Gefahr, dass
auch Durchlassigkeit eingeschrankt wird.



WELT ONLINE: Was muss der Staat tun, um Kindern aus bildungsfernen Familien die gleichen
Chancen fir eine gute Ausbildung zu ermdglichen, die Kinder aus bildungsnahen Familien
haben.

Prof. Schmidt-Trenz: Schule muss sich auf die individuellen Bedirfnisse der Kinder
einstellen. Es muss Gber den Weg der AulRen- und Binnendifferenzierung ein System des
Forderns und des Forderns geben. Es ist sicher auch richtig, dass es der heutigen Situation
nicht mehr angemessen ist, Schiiler nach der vierten Klasse so konsequent zu trennen. Mit
Gymnasium, Stadtteilschule oder Langformschulen, an denen Schiiler von der ersten bis zur
zehnten Klasse gemeinsam lernen, gibt es aber in Hamburg verschiedene Maoglichkeiten, um
auf individuelle Bediirfnisse der Kinder einzugehen. Dieses jetzt alles in ein ,Schema F“ zu
zwangen, fihrt zu einem strukturellen Chaos mit unsicherem Ausgang, das in den
kommenden zwei, drei Jahren auf dem Riicken unserer Kinder ausgetragen wird.

WELT ONLINE: Sollte sich die CDU im Interesse des blirgerlichen Lagers starker in diesen
Reformprozess einbringen?

Prof. Schmidt-Trenz: Man kann zu dieser Art von Schulreform schon deshalb nicht
schweigen, weil sie nicht Ergebnis eines langeren Erwagungs, Prifungs- und
Diskussionsprozesses ist. Daran dndern auch die Regionalkonferenzen nichts, deren Ziel klar
vorgegeben ist. Die Enquete-Kommission zu Hamburgs Schulsystem hat ja etwas ganz
anderes vorgeschlagen. Die Wissenschaftler pladierten fiir eine Stadtteilschule und ein
Gymnasium und nicht fiir eine Primarschule. Das, was wir jetzt erleben, ist ein
Formelkompromiss, der aus der Not der Koalitionsbildung aus unvereinbaren Positionen
geboren worden ist. Schule ist aber viel zu wichtig, als dass man auf dem Riicken unserer
Kinder derartige Kompromisse durchsetzt.



